
TRƯỜNG ĐẠI HỌC KHOA HỌC


PHÒNG TỔ CHỨC & HÀNH CHÍNH

BÁO CÁO KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH CẢI TIẾN CHẤT LƯỢNG NĂM HỌC 2020-2021
	STT
	Nhiệm vụ cải tiến chất lượng
	Kết quả thực hiện

	
	
	Các hoạt động đã thực hiện

(kèm theo minh chứng)
	Các hoạt động chưa thực hiện

(nêu rõ nguyên nhân)

	1
	Xây dựng, ban hành và triển khai quy trình rà soát, điều chỉnh tầm nhìn, sứ mạng, giá trị cốt lõi đáp ứng nhu cầu của các bên liên quan. Điều chỉnh mục tiêu phù hợp với Luật Giáo dục (2019) và Luật Giáo dục Đại học sửa đổi (2018). Xây dựng các tiêu chí định lượng gắn với trường đại học đa ngành, đa lĩnh vực, chất lượng cao trong khu vực và quốc tế. 
	
	

	2
	Xây dựng kế hoạch chiến lược tổng thể giai đoạn 2021-2025, kế hoạch trung hạn và ngắn hạn, trong đó chú trọng việc xây dựng các chỉ số thực hiện chính (KPIs), các chỉ tiêu phấn đấu chính để đo lường mức độ thực hiện các mục tiêu chiến lược.
	
	

	3
	Xây dựng kế hoạch chiến lược 2021-2025 theo từng lĩnh vực: nguồn nhân lực, cơ sở vật chất, tài chính, đào tạo, nghiên cứu khoa học (NCKH) và phục vụ cộng đồng, BĐCLGD... Kế hoạch, chiến lược phát triển có xác lập các chỉ số về loại hình, khối lượng tham gia và sự hài lòng của các bên liên quan vào hoạt động kết nối và phục vụ cộng đồng, đóng góp cho xã hội; kết quả và các chỉ số về tài chính và thị trường của hoạt động đào tạo, NCKH và phục vụ cộng đồng.
	
	

	4
	Định kỳ rà soát, đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ và chỉ tiêu chiến lược; việc thực thi chiến lược phát triển đội ngũ. Tăng cường vai trò của bộ phận thanh tra pháp chế trong hoạt động rà soát, đánh giá kết quả thực hiện các kế hoạch.
	
	

	5
	Rà soát đề án vị trí việc làm. Xây dựng bộ chỉ số thực hiện (KPIs) cụ thể cho từng vị trí việc làm; thực hiện đánh giá cán bộ theo vị trí việc làm và kết quả thực hiện nhiệm vụ.
	
	

	6
	Tiến hành rà soát, cập nhật, điều chỉnh hệ thống các văn bản quản lý, điều hành cũng như cách thức đánh giá, giám sát các hoạt động của Nhà trường cho phù hợp hơn với tình hình thực tế. Trong đó chú trọng thực hiện việc lấy ý kiến của cán bộ giảng viên, sinh viên về tính hiệu quả, độ phù hợp của các văn bản quản lý do Nhà trường ban hành.
	
	

	7
	Ban hành văn bản quy định cụ thể về loại hình và khối lượng tham gia vào hoạt động kết nối và phục vụ cộng đồng, đóng góp cho xã hội.
	
	

	8
	Rà soát, điều chỉnh Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng Trường phù hợp với Luật Giáo dục (2019) và Luật Giáo dục Đại học sửa đổi (2018).Thực hiện tuyển dụng, bổ nhiệm cán bộ đúng quy trình, lưu ý đảm bảo chuẩn trình độ đào tạo đối với vị trí trưởng khoa, phòng và bộ môn theo quy định, thực hiện việc đánh giá cán bộ theo vị trí công việc và kết quả thực hiện nhiệm vụ.
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