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BÁO CÁO KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH CẢI TIẾN CHẤT LƯỢNG NĂM HỌC 2024-2025
	STT
	Nhiệm vụ cải tiến chất lượng
	Kết quả thực hiện

	
	
	Các hoạt động đã thực hiện

(kèm theo minh chứng)
	Các hoạt động chưa thực hiện

(nêu rõ nguyên nhân)

	
	
	Nội dung
	Tự đánh giá mức độ hoàn thành (%)
	

	1. 
	Ban hành kế hoạch phát triển tổng thể trung hạn giai đoạn 2025-2030 của Nhà trường, trong đó xác định bổ sung một số chỉ tiêu kế hoạch định lượng về phát triển đội ngũ, phát triển tài chính, cơ sở vật chất và phục vụ cộng đồng.
	
	
	

	2. 
	Rà soát, điều chỉnh quy định về phân loại, đánh giá và thi đua khen thưởng, chú trọng lượng hoá tiêu chí đánh giá nhân viên (ngoài quy định tỷ lệ % các danh hiệu thi đua, cần chú ý thành tích và đặc thù của đơn vị). Lượng hoá tiêu chí đánh giá kết quả thực hiện công việc của nhân viên.
	
	
	

	3. 
	Tổ chức hướng dẫn các đơn vị xây dựng kế hoạch nhiệm vụ năm học cần có thêm các chỉ tiêu định lượng đối với một số lĩnh vực cụ thể. Các chỉ tiêu chiến lược cần được xây dựng trên cơ sở đặc điểm của một trường đại học nghiên cứu và đối sánh với nhóm trường mà tầm nhìn hướng đến vào năm 2030. Hằng năm, cần đánh giá kết quả thực hiện các chỉ tiêu chiến lược/chỉ tiêu kế hoạch trung hạn, chỉ tiêu năm học, điều chỉnh chỉ tiêu hoặc đề xuất các chính sách, giải pháp để thực hiện tốt các chỉ tiêu đã đề ra.
	
	
	

	4. 
	Ban hành quy chế tổ chức và hoạt động của các viện và trung tâm trực thuộc.
	
	
	

	5. 
	Ban hành quy định chi tiết về công tác phổ biến, truyền thông Sứ mạng, Tầm nhìn, Giá trị cốt lõi và các mục tiêu chiến lược đến các bên liên quan.
	
	
	

	6. 
	Xây dựng kế hoạch định kỳ rà soát các văn bản quy định về vai trò chức năng nhiệm vụ và mối quan hệ giữa các thành phần trong cơ cấu tổ chức để đánh giá tính phù hợp của cơ cấu tổ chức và hiệu quả quản lý của các văn bản, phát hiện sự chồng chéo chức năng nhiệm vụ cũng như những mảng việc còn chưa phân công cho các phòng chức năng/đơn vị để có những điều chỉnh kịp thời. Trong đó, cần phân công đơn vị/cá nhân cụ thể đầu mối công tác phục vụ cộng đồng, giám sát công tác tuyển sinh và nhập học của Trường.
	
	
	

	7. 
	Ban hành Quy hoạch xây dựng phát triển đội ngũ chuyên môn nhiệm kỳ 2025-2030.
	
	
	



TRƯỞNG PHÒNG
